3MA112 - Provozni management - 2. pribé&zny test Datum:

Jméno a prijmeni: Kurz:

Stanovte délku pribé&zné doby vyroby 20 ks souéastek pti postupném predavani vyroby a
zjistéte, k jaké casové Uspore dojde pfi uplatnéni principu soubézného predavani.

Operace |t (min) t,, (min) p S
1 15 4,4 3 2
2 32 2,8 2 2
3 40 3,6 1 2
4 36 5 2 3
5 10 2,6 2 1

Mezioperacni prestavky mezi 1. a 2. operaci = 2 min., 2. a 3. operaci = 3 min., 3. a 4.
operaci = 5 min., 4. a 5 operaci = 10 min.
Dale stru¢né popiste, jak se Cleni struktura vyrobniho procesu.
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Ve vyrobnim podniku je na jednom zarizeni pozorovana ¢asta poruchovost a z toho plynouci
ztraty a prostoje. Management podniku se chysta zavést urcité inovace, které by napomohly
snizit tuto poruchovost, a to v podstatné mire. Na pracovisti byla v poslednich 14 dnech
sledovana a zaznamenavana pficina zavad.

Zavada Cetnost
Nespravna funkcnost 72
Nekompletni vyrobek 30
Poruseny obal 32
Poskozeny vyrobek 44
Jinad zavada 10

Dle sdé&leni odpovédného pracovnika je nejvice ndkladd spojeno s odstrafiovanim nespravné
funké&nosti vyrobkl a s poskozenymi vyrobky. Nekompletnost vyrobku je stfedné nakladna
zavada na odstranéni a ostatni zavady jsou relativné nenarocné na odstranéni. Jaké zavady
byste odstranili pfednostné a k jakému snizeni nakladt by mohlo dojit. Vyjadiete pocetné i
pomoci Paretova diagramu.

Dale stru¢né popiste, k c¢emu je mozné Paretovu analyzu vyuzit, jaka je jeji podstata a jaké
mohou byt pficiny jeji nizké vypovidaci hodnoty.
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