V 4

Projektove rizeni

Uvod, terminy



. Co je to projekt? I

= Seznam ukold, které je treba zvladnout

o v urcCitém casovém useku —omezeny Cas

o s danymi prostredky — omezeni
(lidé, nastroje, material, finance)

o s urcitou navaznosti

= Neopakuje se - unikatnost

= Definovany cil a vystup



. Terminologické rozdily I

Projekt vs. Project
Projekt vs. Proces
Projektové fizeni vs. Rizeni projektu

Projektovy management
VS.
Management projektu



. Otazky k diskuzi I

= Je stavba domu projekt?
= Je vytvoreni kurzu MIN5 projekt?
= Je vareni obédu projekt?

= Je BP, DP, DsP projekt?



. Slozitost projektu I

= Slozité projekty
o Evropska ustava

o Let najinou planetu
o Stavba trasy metra

= Jednoduché projekty

o Kurz 3MA382
o Webova stranka
o Zavazani boty?



. JedinecCnost projektu I

= JedineCné
o Stavebnictvi
o Marketing

o Implementace IS/IT
o QOrganizace akci

= Typové

o Montaze
o Vyrobni linky
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= Projektovy trojimperativ
= Model SMART

Zivotni cyklus projektu

= WBS

Kriticka cesta



Projektovy trojimperativ

= Co? }
Cas

= Kdy ?

= Za kolik?

Zdroje Rozsah



. Model SMART I

= Specific

Measurable
Achievable

Realistic

Time-Based



. Zivotni cyklus projektu I

Definice Planovani Bl Realizace Ukonceni
. v/ \N v/ \N / \N E




. Zivotni cyklus projektu I

Definice 2
Planovani =2
Realizace =2

Dokonceni

= Specifika: schvalovani, vyjednavani,...
o Pro urcité projekty - dotace ze SF, vladni zakazka,...
= Kcemu to je?

o Rozdéleni projektu do fazi
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= Zavadéni projektu
= Cile a vystupy

= Definice zdroju

Je mozné dokoncit projekt v jiné fazi nez ve fazi
dokonceni?



. 1l. Planovani I

= Zdroje
= \Vystupy
= Krizoveé situace

= Variantnost



. lIl. Realizace I

= Start
= Monitoring
= Modifikace

= Smeérny plan



. V. Dokonceni I

= \V\'yhodnoceni

o Projektu, vystupu, zaméstnancu

Lessons learn

o Proc¢? Mnoho problému, rozpusténi tymu, pro ostatni projekty
a tymy

Testovani vystupu

Kontrola zadani

Uctovani

Spolecenské zakonceni



Work Breakdown Structure

Dekompozice Cinnosti

Principy
=, TOP DOWN
= /N BOTTOM UP

Pravidlo 100%

Firemni metodika, smeérnice

Minulé projekty, obdobné projekty
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SW podpora projektoveho Fizém’



. Pro€ vyuzit SW podporu fizeni? I

\"4 V4

Shromazdeéni pozadavku, ukold, zdroju,...

Roztrideni

Pridelovani

= Casova naro&nost jednotlivych fazi
= Navaznosti

= Prehlednost



. Vyhody SW podpory I

= LepSi nacasovani, sledovani
= Snadnéjsi zmeény, aktualizace
= Prubézné vystupy v realném case

= Kontrola nad plnénim ukolu, limitu, nakladd

= Lepsi spoluprace mezi cleny projektového tymu

Néekdy i nevyhody



. Workflow I



. Cil projektu I

= |dentifikace hlavnich fazi projektu
= Vytvoreni ukolu a jejich logicka navaznost

= Rozsah

o Rozdéleni do mensich projektU
o Upresneéni cile



. Planovani I

= Ukoly

= Zdroje
o Lidé
o Vybaveni
o Material

= Zajistit vhodné kombinace

= RUzné kombinace = rzna narocnost

o Nejrychlejsi, nejlevnéjsi,...
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= Které ukoly na sebe navazuji
= Které ukoly jsou na sobé zavislé

= Kdy je potreba ktery ukol splnit



. Omezeni I

= Lhuty
= Nutné poradi ukolu
= Neurcitost



. Rozvrzeni ¢asu I

= Sledovani, plnéni jednotlivych fazi
= Pfehled / Rozvrh

= Co je potreba udélat, jak dlouho to bude trvat

= Project 2010 — 11 ruznych smérnych planu

= Pomaha sledovat plnéni planu
o Byl pavodni plan redlny?
o Je potreba plan upravit?

= Vychodisko pro budouci obdobné projekty



. Planovani kritické cesty I

= Nedodrzeni terminu u nékterych ukoll nutné
vede ke zpozdéni celého projektu

C|I
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= Monitorovani
= Zaznamenavani

= Aktualizace terminu a nakladu pfi zméné
vstupnich dat

= Jednoduché sdileni



Dékuji za pozornost



