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14 Grafy misto ,,hbitovu ¢isel”
(kolacove, sloupcové nebo liniové)

Predsudek 1: |, Hiovné, Ze json v poradhn cisia ™
Predsudek 2: | Ja dodavam Cisfa, graficke zevarnénd ponechavam na své sebretdice/svém
grafikoviipoditadi”

Tato kapitola je pokusem uspoitt vam éteni celyceh knih na uvedené 1éma. Dozvite se v ni:

Jaky byste méli zvolit pro urtité sdéleni tvp grafu,

pro jaky uéel byste mohli pouzit obvyklé typy grafil a na co pfitom musite dbat,

Jak zhotowit plehledné a jednoduche grafy,

Jak se nedopusut nebezpetné manipulace s prezentovanymi informacemi — nékdy se
opravidu jednd o balancoviani na ostii noZe.

Jak se z ¢isel stavaji obrazky

Cisla jsou isté abstrakini zaleZitosti. Nejsou 10 2adné obrazky. Cisla neoslovuji nagi .analo-
govou" (pravou) mozkovou hemisfént. Pro ni musime ¢isla ngjprve preménit na predstavu
néjakého obrazné vyjddieného mnoZsivi - kolatoveé, sloupcoveé, liniové grafy. Tento proces
pinadi bleskové porozuméni, pochopeni souvislosti, snazbi zapamatovatelnost - ale za jak
vysokou cenu!

Tim nemam na mysli namahu spojenou se zhotovovinim grafit - tu 7 nds dnes snima
potitad, Minéna je zde ztrita pfesnosti a objektivity. S knzdym grafem vyzdvihujete auto-
maticky uréity vztah existujici ve vadem Ciselném materialu - a potladujete tim zaroveii jeho
zhytek. Tomu se sice nelze vyhnout, vy2adue 1o viak uvédoméelé rozhodnuti, evafi v (var
nezanedbatelnému riziku: twotiZ wmu, e mbzete bit oznaceni za manipulatory,

Obdoba Markétéiny otazky z Goethova Fausta: A co vlastné zamvyilite s tim
svym grafem?

Jesilize vase odpoveéd zni: analyzovat Gisla™ — pak byste méli upustit od konstruovani di-
agramu a pouZit radéy tabulku, PR svych semindfich ukazuj casto tabulku, kierd obsahuje
obrat jednoho podniku ve tiech oblastech viroby ve trech mésicich. Ugastniki seminafe se
piitom ptam, jaky druh grafu by pou2ih k vizualizaci materialu v tabulee. Vétginou obdr#im
celou Tadu navrhi, sahajicich od sloupcového grafu az po koladovy (vysefovy, krubovi),
Misto pfime odpovédi jim pfedvedu seenam T otazek, které by mély byt zodpovézeny
PRED timto rozhodnutim:
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1. Proé chei pouZit graf?

Rozpéti mo2nych odpovédi sahd od informovat maximadlng véend™ a2 po . pesvedéovat,
ututlavat, dramatizoval, manipulovar. Grafem mitzete uspavat a ukhdnovat, nebo alarmovat
a pobufovat,

2. Komu je tento graf uréen?

Jsou vas divicr na grafy zvvkli, jako napfiklad finanénici, véde, technici? Nebo se jednd
o normalni® lidi, ktefi byvagi velice ziidka konfrontovani s abstrakini informaci whote
druhu? Tém prvnim midete predloZit tieba i aplikaci logaritmického méfitka na osy gralu,
2810 1€m drubym zeela jisté ne.

3. Jak se graf prezentuje?

Muizete — jako pfi prezentact pomoci folil — doplaovat nekieré asti obrazu nebo je 2vyraz-
fiovat pomoci wzky? Prezemtujete s viuzitim datové projekee hotovy graf, nebe takovy,
Klery mizete vytvifel pospind!

4, O ¢em mi graf vypovidat?

Tak 1010 je nejknitiéig)si otazka z¢ viech étyi: bez odpovedi na wito otazku se vybér gratu
stava hazardni hrou. Jako ostatné na kazdém stupni vizualizaéniho procesu se musite i ade
nejprve zeptat: . Jakou myslenku chei ndzomé vyjadiit? Myslenkou™ 2de rozumim uréitou
interpretaci, kierou hodlite nabidnowt svym posiuchaéim na zikladé pfipravencho iselneho
materialu: 1o je ta zprava, kierou hodlate pomoei grafu sdéhit. ProtoZe tento bod ma rozho-
dujici vyznam, vénujme mu nasledujici stranky.

Tak jako tomu bylo az dosud, hiedame nejvhodnéjsi zpisob vizualizace zprav, kiere jsme
si stanovili v ramei pripravy své prezentace. Vzpominite na moduly ze systémi ARGU-
STRUKT, respektive INFOSTRUKT? Nasledujici nadpis by si mohl po pfisluéné kvanufikaci
piimo fikat o podlogeni &isly:

WV prodeini oblasti Zapad stoupayi rabaty kontinualné.™

JPreparat X ma ve srovnani s Y a Z nejviétsi obsah substance Q.

»5 touto reklamni kampani mame méné ne? 10% podil na celkovych vydajich na
rekdlamu.”

Nejprve zformulujte sdéleni, pak teprve vyberte typ
grafu!

Pro tute situaci pouzivame v nasich seminifich jako pomicku pro rozhodovani tzv, AIM-
-diagram-determirdgtor v podobé rozhodovaci tabulky o tiech sloupcich, reprezentujicich
nejdilezitjdi typy vipovédi.

Podil: Pejete simibzomit, z teho se sklada néjaky celek, jak je rozdlenén? Napiiklad jaky
podil zaujima vade reklamni kampan na celkovém reklamnim  Koldéir?

Kontrast: Jedna se zde o rozdily”? Prejete s1 ukizat, jok se rizné dispombilni vananty,
# nichZ si mame vvbral, od sebe 1131, pokud jde o méfeny vikon nebo o poxici, na ktere
se nékdoméco nachazi v potadi dilezitosti? Napfiklad kiery produkt v sobé obsahuje vice
substance {9
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Odpovida uspofadani diagramu tomu, o éem vypovida jeho titulek?

Alphasan: Alphasan:
Ieho podll narusta jeho podil narista
i
EE f-f :;5-':":'\.
ALPHAZAN

I Hetacton
1: = "".-"'-\. P
= F{ ';m 'l[i B 1
':' i elif.m:! T -5“ Carmmalin
Y

it

OB 11 Poradi o veorek vipng fa barva) ovlivingi _1.-.?.:."1'|:h'|'_,'.lu..-q.l'::u'cr.rJL; graen. Levy abwazek .-_,a».:.f,l;.:.n-u'drj

nadpisy, fen pravy ne. Ackoliv ne ném vidime, e Alphasan roste, navozuje jeho uspofdadianl dojem, e
v fohiofo prodekitu fe negativni. Rovad? vzorky viplné fsow skutecné rozporné, nescuklasné. Ackoiiv
weml pocl Alphasann v postednim obdabi ani zdeleke maly, pisobi diky pousig plné a e plote
Skt 12kopidng a nestabilng.

Trend: Jde o znazoméni vivojovych zmén v Ease? Tedy napfiklad jak se ménil v posled-
nich mésicich vysledek prodeje v oblasti Zapad?

Na leve strand nadi metodicke rozhodovaci pomiicky AIM-D-D vidite nejuivandjs typy
grafa, které pfevladaji i v poéitadovém prezentaénim programu (Microsoft PowerPoint):

Krubovy graf (také visetovy, kolatovy, dorovy, sektorovy, segmentovy): timio tvpem
diagramu se rnazormuji vztahové poméry k wfitému ¢asovému okamziku nebo pro uréity
tasovy prostor {podily na obratu v uplynuolém roce). Kontrasty se dobie uplatiiuji jen mezi
velmi velkymi a velmi malymi vyseéemi kolaZe. Prakticky nevhodné je porovnani mezi
dvéma podobng velkvom Sdstmi.

Sloupcovy graf: znizorfiuje riznd mnodstvi k uréiemu casovému okamiiku, Tim je
sloupec vhodny pro znazomeéni vivejovych zmén v case a zaroven (pouZitim skupin sloupci
k uréitym casovym okamZikim) ke zvyraznéni rozdilii. Casto pouzivanou zvlagmi formou
tohoto gratu jsou shluky slouped, které nazomé zobrazwi vyvo) skupinek adajii o maoZstvi
(napiiklad Cisla o prodepi riznyeh produkti jednoho podniku). Kontrast je pak oviem patrny
Jjen pro nejspodnési element a pro celkovy sloupec,

Pruhovy graf: pomoci tohoto typu gratu porovnavejie komponenty k uréitému casovému
okamziku. Uspofadani vedle sebe zvyraziiuje i malé rozdily (ktere by nebyly vidét napfiklad
u vysedového grafu). Castd chyba: stoupee (svislé) pouzité miste (vodorovaych) prub - viz
obrazek 14.3.

Spojeny sloupcovy & prahovy graf: tim zobrazite zmény podill (struktury) probihagic
v Case. Napfiklad podily jednotlnvych oddéleni na celkovich nikladech, podily na trhu,
rezloZeni vedkerého persondlu podle kvalifikace atd. PRitom obétujete absolutni hodnoty
informaci ve nrosoéch hodnot relativnich.
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AIM-diagram-determinator

HamysEng sdelen|

|t Lt b e

v, v
v v
v |

v v v

v

Obr. 14.2  Akromam AIM obsalhnie prved prismena 2 maevi Anahe Tedended Missage, fedv zakiodovany

PRy nejprve arlyzy zamydlenon zprave, pak se feprve reshodul pro wediy i grafie,

Spojnicovy gral (162 limovy, Carovy atd.): &dra spojuje naméfené body v Easové ose,
a je proto vhodnd zejména pro zobrazeni vivoje. Pouije-l se k mazomeéni mnoZstvi (vyvo)
stamich vydajh béhem wréatveh let), pak do jisté miry opticky vyhlazuje vwkyvy ve vivaoji,
zatimeo stejna infprmace mmazomeénd pomoci sloupeh by rozdily zdurasiovala.

Rozhodnuti, JAKY graf budete prezentovat, ma pro vaf aspéch rozhodujici viznam,
a protoe je jen na vas.

MéEjie zde prosim na pamét:
B Tip: Prezentadni gral musi byt jednoduchy a snadne pochopiielny. Detaily a presneé
informace patfi do pisemnych podklada.

Voditka (do spravného sméru) a uskali pfi vytvaieni
grafu
Tato East je o néco mend dilezité nez zasadni rozhodouti o typu grafu. MiZete ji proto

prozatim vypustil a vrdtit se sem, aF budete nékdy chtit wédét néco naprosto piesné! Zde
naleznete odpovédi na mnohé z velmi &asto kladenych otarek.
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Nebezpetna chybal

[ ]
' Porovnani vykonu f Porovnani vykonu
Baze: jmenovita kapacita | Baze: jmenovita kapacita
' mEgawaEly
100
Bamabuny
35.
Eil}
CetausEn
| 41
2
Dioris pdi
a
i Ermidngen
| Bedaturg Gsreasen Dorlsadt  Eribngen

Obr. 14.3 Levy obwdzek na preni poided vancuje predviavn klesajiciko rends, o to | kohZ jsoy jed-
neilivé sleupee jednoznacné popsdny o je dokonce poicil odliiny veorek viplné sfoupkil. Vasi divaci
tuden spontanné ofekaval, 3¢ na ose X je umisién Sasovy faktor a sviy omvi budow Ruceni revidovat
i po presnépiim pozovovani. Provy olivazek je okansZite Jasny a md navic | wrcifon pRednast: pii tomie
wspokcidani ziskavate misto pro dosigtecné velly popis pride. Pro srovadvdni & wréitému Casovema

okamiiku proto vidy powZiveite vodorovay sioupeovy graf!

Kolik informaci je vhodné vklidat do grafa?
15 ai 20 datovych bodil (napiikiad ti1 édry, kazda se Sesti pozorovanymi rozliSitelnymi
body, nebo deset téchto bodil vidy se dvéma sloupei nebo. ).
- Spojnicovy (liniovy) graf: maximalng &tyh lime.
Skupiny sloupen: ne vice ne tii sloupee na jeden celek
Kruhovy graf: maximalne Sest sekioni

Pozor: Vyie uvedené hodnoty maji poure orientaéni charakter, vetazeny na primérnou
s L 1 y maji p P
prezentaéni situact, pfi niZ neni publikum pretézovano!

Jak usporadat jednotlivé ¢asti gratu?
Rozhodujici je vis zameér; v pfipadé, Ze se nejedna o néco specialniho, pouzijte nasledujici
recepty.

Svislé a vodorovné sloupee a pruhy: nejvétdi podily umistovat dole, respektive
vievo.

Kruhy {v¥sefe): uspofadat ve sméru otadeni hodinovyeh ruéicek od nepvEtiihe k nepmen-
Simu sekiom, poéinaje  polednem®.

Pruhy: uspofadavat vzestupné nebo sestupné, nebo {plsobi podstatné slabsim dojemem)
v abecednim pofadku.
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Jak co nejpusobivéji utvaret plochy a linie?
To nejdileditgs masi byt také nejzietelngjsi a nejsroumitelngisi - pinak plati:

Cim vétdi plocha, tim svétlejdi vzorek viplné a navpak: ¢im mensi plocha, tim tenéi
cara, tim intenzivnéjii barva,

Vystithejte se optickyeh klamib: Zidné horizontaln nebo verukalni Srafovini, zadné
protibézne Srafovani bezprostfedné nebo tésné vedle sebe

Pro silu ¢ar obecné plati: hodnoty proménnych silnéji ne? osy, ty zase silngji ne? lime
pripadného rastm

U spojmicového grafu powdivejie co nejvice rozdilné barvy pro Gary, pii nedosiatku
barev diferencujte linie silngj3imi &arami, nikoliv pomoci rienych veorki &dry (nirna
stiidani teéek a éarek)!

PouZivejte systematicky rizné styly ¢ar. Uplathgie za tim aéelem protiklad mez
plnow, pferuSovanou, tec¢kovanou éarouw. zejmeéna abyste odlisili hodnoty planované
a skutecne,

Jak diagramy ucelné animovat?
wKostru pred detailem*™: Mejprve pfichdzi miizka a legenda (osy/kruh), pak teprve
ukarzujeme celek.
Proménné ukazujte v jejich viastnim prirozeném sméru: Sloupee veestupnég, pruhy
doprava. Sektory, ktere se skladayi z dilkd, zmenduojte smérem od stiedu obrazovky:
sektory, Kterd se dale deli, zvétiujte.
Jedna mySlenka = jeden krok. Poror: nevkladejte #adné zbyieéné kroky, jinak bude
obrazek nepfehledny

Jak se postupuje pii popisovani?

Prezentadni grafy nesneson mpoho textu!

Titulky se silnou vypovidaci schopnosti. Pokouicjie se nalézat pro své graty titulky,
které budou odpovidat svou idemou silou zamy&lenym vipovédim/zprivam! Naptiklad:
misto naklady nemocni¢niho osetfovani™ formulujte pregnantné)i; , Niaklady nemoemié-
mihe osetfovam naristayi skokem!™

Proménné popisujte primo. Plitdhnéte zraky divakia ke grafu — ne na jeho okraj! MNe-
poufivejie proto legendy, misto toho popisyte proménné piimo v grafu. (1 kdyby o
znamenalo pro vadi poditaovou grafiku jeden chod navic!)

Nizvy os popisujte Eitelné, Osu Y nadepisujte na jejim homim konei — vodorovnym
pismem!

Casovi obdobi nebo okam#iky? U casovyeh fad si dobie rozmyslete, zda budou na
casoveé (horizontdlng) ose zavedeny Casové intervaly (aseky) nebo milniky. Podle toho
umistujte letopodty (mésice atp.) mezi délici carky na ose X nebo pFimo k nim.
Vizudlni signdly a virazné prvky. Vybudujte pro svou prezentaci prechodoveé mistky
tim, Zze dileZit¢ body zvyraznite Sipkami nebo Stitky! K néjakému zlomu (propadu) ve
vyvojove kfivee prodeje vierte Stitek s textem  problémy s dodédvkami™,
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Kdo najde sedm chybicek?

Vyvoj obchodni éinnosti Odbyt hemoli expanduje

O kusi
TH.00G T0

ED O0G

S0 000
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odbyt {cukru) v kusech

D20 I e et

10 DD ==

|
i

kd=n S bfeeen chibew kbl fmpsan

homncle kosiky  koule ]
e S e Ceva et = T SV DN wdon unre baen  duden Bl denymn

Db 144 Chyhy v levém abrdazkn: wic refikaiict madpis,; piilis velka éivia na ave X- vertikding pro-
vedeny gogns osy ¥ je Spatnd Cllelny, linte rastry prilis sifnd; proménné pirilis tenké; hodnoty promeénng
se odiiSuli jen vzorem (abstrakinim), spodivagicim v pouiti tecek nebo Savek plisluing ddry; Tegenda
S wmisténa e obrazel Omnisto pfimo w hodeet proménndl, No praviém obrdzhu fron fvio ofiefy
odsIrandny a mavic fe vyusiia mosnost et rak pabliko na zlomovy bodbod propedin v Hiich

vivagie odhyiu viech I produkns.

Maiji se do grafi vkladat Gisla?

V zisade spise ne! Jednotlivé viznamné hodnoty samozigymé vioait mizete — pied nebo
béhem prezentace. Nepokoudejte se viak zménit graf na tabulku nebe (.pro jistotu™) dosadi
do gratu primarni, respektive absolutni hodnoty {¢isla). Udavate-1i &isla, snafte se pfitom
vystalil & dvoumistnymi. A jedt2 pozor na neamyslnou manipulaci: ¢iselnd hodnota nad
bodem zvyiuje jeho hodnotu, pod bodem ji naopak opticky redukuje.

Neni grafu bez manipulace...

To neni vizva k manipulovani, nvbrz prosté zjisténi a zaroven varovani. Vvbérem svich
dat a zpiisobem jejich zobrazeni zatézujete sdélovanou informaci svem zamérem. V tomto
smyslu je KAZDY grat do jisté miry .manipulaci*. To je nuné a nevvhnutelné. Chtél bych
vils zde jen varovat pfed onémi znacné rozdifenymi chybami, které — iimysine nebo nemy-
slné — vedou k vyvolivani falesného dojmu a tim k negativnimu ovlivndni visledku vasi
prezentace | vadeho viastniho osobnibo dojmuo

~Existuji ld, zatracené L — a statistikv.* (W, Churchill)

Cisté ¢iselni informace je - tak jako viechna digitalni data - prozkoumivana velmi piesné
nadim analyticko-kritickym intelektem; pro obrazovou informaci vaak tento filtr neni vhodny,
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Jako obraz je prow graf mnohem spise v poloze vyfazujici nas rozum ze hry a nabizepici
spise fractondlni zpravy. £ mneha chledu to predstavaye velke nebezpedi — vy sami bysie se
méh chranit pied svévolnou manipulaci pomoci nasledujici dvahy:

.................................................................

Tnteligentni diviici si brzy poviimnou. #e néco neni v pofddka,

Sikovay manipulator by viak na tte pouzitou techniku verbalné poukszal a uginil se tak
tormainé nenapadnutelnym: | Tente diagram snad ponékud vévoj pfehiani, my jsme totiZ
zkratili osy. Ale diky tomu vidite tento trend lépe, ndzorndyi. ..~

Navedery tomu cilova skupina citi, Ze néco nesedi... Podobnd encuziti méfitka grafu,
respekiive pomér os s¢ mohou pozdé) vymstit.

To nejdulezitéjsi z této kapitoly

Rezhodnuti o tom, JAKY graf ukdzete, ma pro vis tspéch klicovy viznam, & neni proto
na nikoho delegovatelné,

Co si piejete vyjadiu? To je klicova otazka pro volbu typu grafu,

Prezentaéni graf musi byt jednoduchy a dobfe srozumitelny. Detaily a pfesné informace
patfi do pisemnych podkladi

KAZDY graf je jistou manipulaci®, protode odraz podkladovy datovy matend) jen
neuplné, respektive ne zeela vyvaiend,
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Planované sdéleni uréuje typ grafu

|

Leden: koule predstihuji valce

Kvéten: tfetinu tvofi kostky | | o
; [ PACO, a.s. - obrat {v tisicich eurc}
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Obr. 145 Virobky (fikitvni) akciové spolecrost: PACO. Krafeeny graf v koldd ™) whazuje zheuba podily,
rozdlld mezi kowdemy o vealci je soiva pairny. Horizowialed sfoapeosy gral fuprave nabofel svrazirge
it fovin Koveivasty g dobie se hodi pro srovedvan & prfiteme Sasovériin ofamEihu, - Sleupeove
grafy kool wwvofovd oediy v dase, ale pefer foo skuping stoupci (eifed weve zaveaziugl, fok se kon-
fragiy v dare srEnl strakirovand slowpee 5 absolutnimi hodnatami istfed vpravo) whamuii viheof celfu
a felmhie ] vivaf fof nefspodndiiiho segmenty. TRroomérné grafy mail veiinom morigdaiived clarafier
a femef vEAY frow maroret — dokorce | kdyE netndy - fok jako zde vpranvo dolbe - novie fedié shresteny

v perspektive. ¢ Viechny grafy ma iéio strang spodcivall na stefavelt 13 surovioh pritedarnioh doarech])
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